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Perusteita

• Natolla on tarpeita laidasta laitaan. Se hankkii 

monenlaisia hyödykkeitä ja palveluja. 

• Hankinnat eivät koske vain puolustusteknologiaa- tai 

teollisuutta. 

• Myös esim. kulutustarvikkeet ja eri palvelut.

• Nato on julkinen hankintaorganisaatio.

• Nato on monisyinen ja kerroksellinen organisaatio, 

jonka toimintatavat ja säännöt vaihtelevat 

organisaation osien kesken. 
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Toimintaympäristö

Asiakas

Toimittajan omistuspohja

Vaatimukset toimittajalle



NATO ja jäsenmaa

NATO:

• Yhteisen puolustuksen suunnittelu (NDPP)

• Vaatimukset jäsenmaille

• Yhteentoimivuuden edistäminen 

• (Standardit, harjoitukset, testitapahtumat, 

koulutus)

• Tutkimusyhteistyö

• Yhteiset ohjelmat, projektit, yhteishankinnat

• Hankintoja jäsenmaiden toimeksiannosta

• Innovaatioiden edistäminen (DIANA, 

Innovation hub…)

Jäsenmaat:

• Osallistuminen yhteiseen suunnitteluun

• Osallistuminen yhteentoimivuuden

edistämiseen 

• (Standardit, harjoitukset, testitapahtumat, 

koulutus)

• Kontribuutiot tutkimukseen ja 

asiantuntijatyöhön

• Rakentavat omat kyvykkyytensä (hankinnat, 

koulutus, prosessit, …)

• Halutessaan voivat olla mukana 

yhteisprojekteissa
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Naton hankinnat

• Naton kyvykkyydet pohjautuvat jäsenvaltioiden kyvykkyyksiin

• Nato itse ostaa varsin vähän tuotteita ja palveluita

• Naton budjetti  (Mil + Civ + NSIP) on  noin 3,7mrd euroa (2024) ja suunniteltu 

kasvavan tulevina vuosina.

• Budjettien sisällä vaatimukset ja priorisoinnit tekee Nato. 

• Lisäksi lukuisia eri toimijoiden projekteja osallistuvien maiden rahoituksella ja 

määrittämillä vaatimuksilla.
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Where’s the business?
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Hankinnat

NSPA

- NATO Support and 

Procurement Agency

- ”Naton Hansel”

NCIA

- NATO 

Communications and 

Information Agency

Muiden 

organisaatioiden 

hankinnat, ml COE

Investoinnit/toiminta 

jäsenmaissa

NATO Security 

Investment Program, 

NSIP

major construction and 

C2 systems 

"over and above" 

principle

Isäntämaatuki

Innovaatiot

DIANA

- haastekilpailut

- testikeskukset

- kiihdyttämöt

- deep tech, ”non-

traditional” ja start-up

NIF
- NATO Innovation Fund

- Sijoituksia murroksellisiin 

(deep tech) alkuvaiheen 

startupeihin ja näihin 

sijoittaviin VC–rahastoihin

Business 

Development

Tutkimus
- HUOM: Nato ei ole EU

Työryhmät

- selvitykset

Standardit

Harjoitukset

Haasteet



DIANA – innovaatiokilpailu – lisätietoja www.diana.nato.int

100 000 €
Up to 300 

000 €

http://www.diana.nato.int/




Tee ainakin nämä

• Tunne toimintaympäristö

• Tunne asiakas

• Muista aikajänteet

• STRATEGIASI!

• verkostoidu

• Hoida byrokratia

ÄLÄ

• unohda, kenelle olet tekemässä töitä

• ole opportunisti

• jätä tekemättä kotitöitä
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Lopuksi
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Kiitos!

Kysymyksiä?

Puolustus- ja Ilmailuteollisuus PIA ry

Tuija.karanko@teknologiateollisuus.fi
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